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        LLΩΩEEddiittoorriiaall

En ce début d'année 2011 et cette 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾǆǳȄΣ  ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŎŜǊǘŜǎ ƴƻǳǎ 
souhaiter le meilleur mais aussi  nous 
interroger sur notre avenir,  celui de la 
planète,  de l'économie et de nos 
proches. Et c'est parce que l'approche de 
la formation AINI n'est pas uniquement « 
business » au sens étroit du terme que le 
DESS à l'époque, aujourd'hui le M2 
Affaires internationales et négociation 
interculturelle a dès l'origine inscrit dans 
les matières enseignées des sujets jugés 
bien exotiques à l'époque en France et ne 
faisant parti d'aucun autre programme.  
Je veux ici parler des relations 
interculturelles, des techniques de 
négociation, du développement durable 
et de l'entreprise socialement 
responsable, sujets introduits et  que 
vous nous avons commencé à aborder 
pratiquement avant même que les 
ǘŜǊƳŜǎ ƴΩŜȄƛǎǘŜƴǘ ƻǳ ƴΩŀƛŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ŘǊƻƛǘ 
de cité. 

De la même façon depuis plus de dix ans 
nous avons mis l'accent sur la nécessaire 
lutte contre la corruption, celle-ci n'étant 
pas seulement un élément exotique 
indissociable de certaines cultures (le 
fameux bakchich au Moyen-Orient), mais 
un élément nocif pour l'économie et la 
démocratie. Le grand changement sur 
ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǎǘ 
que les entreprises ont compris que la 
mise en place d'une unité compliance 
n'est plus simplement un fardeau 
nécessaire destiné à empêcher 
condamnations pénales,  lourdes 
amendes et atteinte à l'image de 
l'entreprise mais un outil stratégique au 
service de l'efficacité. C'est la raison pour 
laquelle nous faisons travailler des 
étudiants sur ces sujets en les renvoyant 
par exemple sur le site de la Society of 
Corporate Compliance and Ethics, les 

faisons 
travailler sur 
les politiques 
d'entreprises 
américaines et 
françaises et 
faisons 
intervenir des 
personnes dƻƴǘ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
entreprise. En ce mois de janvier,  nous 
avons ainsi le plaisir d'accueillir David 
Sentis, responsable de la Compliance chez 
Siemens France qui explique à la fois le 
cas Siemens,  les conclusions qui en ont 
été tirées et le dispositif mis en place. Il a 
accepté de répondre aux questions des 
étudiants et vous trouverez son interview 
dans  la prochaine Newsletter.  

Avant de finir, je voudrais ici annoncer 
deux bonnes nouvelles,  la première est la 
parution de la 2 è édition de notre 
ŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΦ /Ŝ  ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
encore parfait ni exhaustif mais cet 
annuaire met en lumière la bonne 
insertion de nos  diplômés et le 
dynamisme des promotions qui gardent 
le contact. Et puis, après avoir été 
sélectionné aux côtés de MBA par le 
cabinet de conseil SMBG, notre M2 a de 
nouveau été placé en tête des M2 
universitaires cette fois par le MOCI 
(numéro de décembre 2010 consacré aux 
formations du commerce international).  

 Bravo à nous tous et un grand merci à 
vous tous, enseignants et intervenants 
extérieurs, avec une mention spéciale 
pour les CCE92, qui jouez un rôle si  
important dans ce M2 !!Nous vous  
souhaitons une bonne lecture et vous 
ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ 
pour une année 2011, peut-être un peu 
moins contrastée et agitée que l'année 
2010.                 Anne DEYSINE
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Congrès International Logistique

 

Ŝ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмлΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀǎǘŜǊ ŀ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ 
ŎƻƴƎǊŝǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ нлмл Ł [ƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!{[hD ό!ǎǎƻŎƛation Française 
ǇƻǳǊ ƭŀ [ƻƎƛǎǘƛǉǳŜύΦ [Ω!{[hD Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳǳƭǘƛǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜΣ ƴŜǳǘǊŜ Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΣ ŜƭƭŜ 

Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩ!{[hD ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ŎƻƴƎǊŝǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀŦƛƴ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ 
tout en nous amenant à repenser nos schémas actuels et futurs. Cette année le thème du congrès est 
La Supply Chain verte- catalyseur de reprise. Il avait plus de 400 participants, dont des entreprises et 
des experts en logistique. 

[Ŝ ƧƻǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł [ƛƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ [ŀ ƳŀǘƛƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ о ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΥ 

La première intitulée « Gestion Mutualisée des Approvisionnement » (GMA), a rassemblé 6 chefs 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Řƻƴǘ Ŏelui de Sara Lee, de CADBURY, de MARS France, de IPS EUROPE, de FM 
[hDL{¢Lv¦9 Ŝǘ ŘŜ 5L!Da!Σ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŦƻŎŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎΣ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ 
de la Supply Chain en 
général. 

La seconde sur le 
thème de 
« Sécurisation de la 
chaine logistique 
internationale », nous 
a indiqué 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ 
contractualiser les 
transactions 
commerciales et le 
ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ 
économique agréé. 

 

9ƴŦƛƴ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ǎƻƴ ƴƻƳΣ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ζ Nouveaux investissement, 
conception et laƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
durables ». 

 

 

 

 

 

L 
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[ΩŀǇǊŝǎ-midi, nous avons visité un des sites majeurs du Nord-Pas de Calais, DELTA 3, le port 
multimodal de Lille. Ce port a été créé en 2003, à 25 kilomètres de Lille, de 300 hectares, comportant 
un parc logistique de 330 лллƳч ŘΩŜƴǘǊŜǇƾǘǎ ŘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴΦ [ŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇƻǊǘ ǊŞǎƛŘŜ 

en la combinaison unique de trois 
équipements : un terminal de transport 
combiné rail-route-ǾƻƛŜ ŘΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ 
logistiques dernière génération et un centre de 
services. 

[ΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !мΣ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ 
plate-forme. Son dimensionnement, calculé 
par les services de la Direction 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ 
de faire face à la croissance du trafic, un quai 
fluvial de 250 mètres, sur le Canal de la Haute-
5ŜǶƭŜ Ŝǘ ǳƴ ǉǳŀƛ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ нрл ƳŝǘǊŜǎΦ 
[ΩŀŎŎŝǎ ŦƭǳǾƛŀƭ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ ōŀǊƎŜǎ ŘΩǳƴŜ 
capacité pouvant atteindre 78 EVP de faire-

escale à Dourges. DELTA 3 est ainsi  connectée aux principaux ports maritimes à conteneurs du range 
Nord Ouest : Dunkerque, Anvers, Zeebrugge, Rotterdam et Amsterdam. 

 

 

 

 Conclusion de la journée: Les conférences étaient très enrichissantes de par leur contenu et leur 
diversification, mais elles nous ont aussi montré la limite de nos connaissances, vu le coté assez 
technique de la logistique. Cependant, au cours de cette journée nous avons pu discuter avec des 
professionnels du secteur qui ont pris de leurs temps pour nous parler de leur métier et des 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾolution du domaine. Même si on est néophyte en la matière, la supply chain peut 
ǎΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ŘŜǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴǎΦ 

Jie ZHAO 
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Monsieur Jean-[ƻǳƛǎ wŜŎƻǊŘƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

M. Jean-Louis Recordon est 
actuellement consultant pour les systèmes de 
sécurité. Il a eu auparavant un parcours très 
varié. Lƭ ŀ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŘŜǎ études de 
droit, de sciences criminelles, il est diplômé de 
ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ hŦŦƛŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ 
Nationale et ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ militaire 
supérieur. Il a également été stagiaire à ƭΩŞŎƻƭŜ 
fédérale supérieure de police allemande et il 
est ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ 9ǘǳŘŜǎ ŘŜ 
la Sécurité Intérieure. Il a ensuite été 
Conseiller du commerce extérieur de la 
France. 

Après avoir été officier de Gendarmerie 
pendant 30 ans, M. Recordona été 10 ans 
cadre chez Matra Communications et EADS et 
enfin consultant indépendant depuis 3 ans 
pour EADS et 4C Controls Inc. société de droit 
américain.  

Pouvez-vous nous expliquer votre parcours 
professionnel, en définissant le poste que 
vous avez occupé chez EADS puis maintenant 
en tant que consultant: 

WΩŀƛ ŞǘŞ Ŝntres autre, ŎƘŜŦ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ 
internationales au Japon, Hong Kong, Etats-
Unis, Israël, Europe dans les domaines du 
ōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ, contrefaçon et crime 
organisé) ς représentant de la Gendarmerie 
ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
de la Police Judiciaire. 

-Conseiller du PDG de Matra Communications, 
puis Direction du Marketing pour assurer le 
développement  Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 
et produits de Matra devenu ensuite EADS 
Defence & Security Systems. 

Mon rôle de Conseiller consistait à apporter à 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
et les bonnes pratiques pour adresser les 
ƳŀǊŎƘŞǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǾŀƭƛŘŜǊ 
ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

besoins des 
utilisateurs par des 
rencontres et 
entretiens et aussi 
en rédigeant des 
« concepts 
ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ » 
adaptés à chaque 
pays et chaque 
organisation. 

En tant que /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ƧΩŜŦŦŜŎǘǳŜ le même 
travail avec les mêmes outils et la même 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƧŜ 
suis actif principalement au Moyen Orient et 
au Maghreb.  

Que-ŎŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭΩŜƴǾƛe de devenir 
consultant dans les systèmes de sécurités par 
la suite? 

Toute ma vie professionnelle a été basée sur 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ζ concepts de sécurité et de 
protection ηΦ {ƛ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
facilite la démarche commerciale, ils doivent 
en revanche toujours impérativement tenir 
compte de la dimension culturelle propre à 
chaque pays. Cet aspect fondamental 
constitue un facteur clé de succès du 
commerce international. Pour ce qui me 
concerne, ma curiosité naturelle, mon besoin 
de comprendre les hommes et leur 
environnement Ŝǘ Ƴƻƴ ƎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
constituent toujours les stimulants pour 
continuer à découvrir et à comprendre les 
autres.  

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ 
travail dans une entreprise comme EADS et 
ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴel 
Řŀƴǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭΩƻƴ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇƛƻƴƴŀƎŜ 
est pratique commune : 

-user de vigilance, circonspection et prudence 
constituent la base du comportement 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ quelque 
ǎƻƛǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ. 
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-se faire voler des informations, se montrer 
inconséquent et/ou imprudent par des 
bavardages inutiles sont non seulement des 
fautes professionnelles mais surtout mettent 
Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ses emplois. 

-ƭΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǎƻƴ ǳǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ 
ƻǳǾŜǊǘǎ όŀǾƛƻƴΣ ǘǊŀƛƴΣ ǎŀƭƻƴ ŘΩƘƾǘŜƭΧύ présente 
une grande vulnérabilité, il y a lieu de ne 
conserver aucune information sur le disque 
ŘǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛǎǉǳŜ ŘǳǊ ŀƳƻǾƛōƭŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
conservera sur soi en permanence. Travailler 
ǎǳǊ ǎƻƴ t/ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ƻǳ ƭΩŀǾƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ Ł 
des yeux indiscrets de capter des 
informations. 

-les communications, par téléphone, fax et 
messagerie internet sont facilement 
interceptables, il convient donc ŘΩutiliser des 
mots codes et de coder les chiffres pour 
évoquer les prix ou aborder des sujets 
sensibles.  

-ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘΩéviter de fréquenter 
certains lieux de « plaisirs » (boîtes de nuits, 
ŜǘŎΧύ ƻǴ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŦƻǊǘǳƛǘŜǎ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ 
pas et où il est facile de se faire manipuler par 
des rencontres de circonstances « agréables » 
mais téléguidées. 

Quels sont selon vous les éléments les plus 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŞǳǎǎƛǎǎŜ Ł 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ : 

-avoir un produit ou une solution susceptible 
de soutenir la concurrence, 

-savoir protéger, sa marque, ses brevets et ses 
produits 

-ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ŀŘǊŜǎǎŜǊ όŀǎǇŜŎǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ 
sociétaux, juridiques, fiscaux, ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣΧύ 

-connaître ses concurrents et leurs produits, 

-ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Ŧƛables dans le pays 
ƻǳ ƭŀ ȊƻƴŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǊΦ 

Pensez-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭigence économique 
soit à la portée de toute entreprise même les 
PME ? 

-De façon indiscutable : OUI, car comme 
Monsieur Jourdain faisait de la prose sans le 
savoir, toutes les entreprises font de 
ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎŀƴǎ forcément se 
rendre compteΦ /Ŝ ǉǳƛ ƛƳǇƻǊǘŜ ŎΩŜǎǘ 
ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
méthodologique pour examiner et évaluer 
tous les paramètres conduisant à la prise de 
décision, 

-après la connaissance et la compréhension de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
consiste à renseigner le « SWOT » de façon à 
valider la pertinence de son approche sur un 
pays déterminé, de ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ŎŜ 
pays pour le produit proposé et apprécier le 
poids des concurrents, 

-ǇƻǳǊ ƭŜǎ ta9κtaL ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 
la stratégie, ce que font les grands groupes, 
Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
liées à une compétition mondiale exacerbée 
et des coûts inhérents à la prospection. Il 
importe donc de cibler, en ayant le maximum 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ Ǉŀȅǎ ƻǳ ƭŀ ȊƻƴŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
souhaite adresser. 

Avez-vous quelques conseils à donner à la 
promotion 2010/2011 du Master 2 AINI ? 

-« ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
chauves » Mao Tse ToungΦ 5ΩƻǴ ƭŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴ 
des Hommes à reproduire les erreurs du 
passé. Ceci étant dit, ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
résolument optimiste et entreprenant en 
ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ŘƻƴŎ : ne 
Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǇŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ŀōƻǊŘŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ 
confiance, lucidité, détermination et courage.

Propos recueillis par Flavia SUMFLETH 
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Notre voyage à Bruxelles 

 
Début décembre, la promotion Master 2 AINI 2010-2011 était invitée à la Commission 

9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΦ [Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ о ŘŞŎŜƳōǊŜ  нлмлΣ ƴƻǘǊŜ 
groupe, accompagné de PrƻŦŜǎǎŜǳǊ !ƴƴŜ 5ŜȅǎƛƴŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ  
Nous avons été très aimablement accueillis par la Commission Européenne. 
 

5Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΥ ζ Transparence et lobbying », 

« les institutions européennes ς nouveautés du Traité de Lisbonne », « libre prestation de  
services », « libre circulation des marchandises » et « ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩha/ ». 
 

tŀǊƳƛ ŎŜǳȄ ŎƛΣ  ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ Gérard Legris ς chef de ƭΩ¦ƴƛǘŞ ζ Transparence, relations 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ » a retenu mon attention. 
M. Legris a expliqué comment « le lobbying » peut avoir un effet positif sur le processus décisionnel 
et acquérir toutes les informations possibles de différentes aspects  de la vie (politique, économique, 
social, etc.) 
Cette conférence a été non seulement l'éducation mais aussi une expérience révélatrice pour nous 
tous parce que nous avons eu la possibilité de discuter des questions actuelles de l'Union 
Européenne avec des personnes qui la vivent au jour le jour. 
 

Après la journée 
intéressante, nous 
sommes restés pour 
découvrir cette 
capitale de l'Europe, 
visiter la Grande 
Place, goûter à la 
gastronomie belge et 
profiter de la neige. 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
Marie AVDONINA 
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« Inside Job » ; un documentaire qui en 
dit long 

 

« You come to us today, telling us- we are sorry, we 
ǿƻƴΩǘ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ǘǊǳǎǘ ǳǎ-. Well, I have some people 
that have been in my constituency, they have 
actually robbed some of your banks, and they say the 
ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΗέ By Michael Capuano 

Charles Fergusson est un réalisateur et cinéaste 
spécialisé dans les questions de sciences politiques, 
titulaire d'un doctorat en science politique obtenu au 
M.I.T. en 1989. Il dit avoir conçu ce film «  avec 
l'espoir qu'en moins de deux heures, il permette à 
tout le monde de comprendre la nature 
fondamentale et les causes de ce problème »Φ /ΩŜǎǘ ƭŀ 
ǾƻƛȄ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜǳǊ Matt Damon, bien connue des 
Américains, qui narre les actions ou réactions des 
services financiers et du gouvernement. Il a été 
tourné, aux Etats-Unis, en Islande, en Angleterre, en 
France, à Singapour et en Chine. 

«Inside Job» est le premier film qui tente de fournir une analyse exhaustive de la crise financière 
mondiale qui a émergé en 2008, qui était évitable, rappelle le réalisateur. Pour que la Grande 
Dépression et la crise de 1929 ne puisse se reproduire, « des mécanismes avaient été mis en place, 
qui ont protégé les Etats-¦ƴƛǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŎǊƛǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нллу ». Mais, «  avec la dérégulation 
progressive du secteur financier, les années 80 ont vu l'émergence d'une industrie de plus en plus 
criminelle, dont les « innovations » ont provoqué une succession de crises financières. Chaque crise 
était pire que la précédente, et pourtant, au vu des enjeux d'enrichissement et du pouvoir croissant de 
l'industrie, chacune a envoyé très peu de gens derrière les barreaux ». C. Fergusson fait aussi 
ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳΩŜƴ ŘŞǇƛǘ «  des fraudes qui ont provoqué des milliers de milliards de pertes, personne 
n'est allé en prison ». Le film donne la parole à des experts qui avaient annoncé cette crise, et qui à 
ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŞŎƻǳǘŞǎΦ DƻƭŘƳŀƴ {ŀŎƘΣ .ŜŀǊƴ {ǘŜǊƴΧΣ ƛƭǎ ǎŀǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ŎŜ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŀƛǘΣ 
comme ne le pouvaient-ils pas ? 

Selon la présentation faite du film par Sony Pictures ; INSIDE JOB dévoile aussi « l'émergence d'un 
business dénué de tout scrupule et expose les relations scandaleuses qui ont corrompu la politique, les 
autorités de régulation et le monde universitaire ». En effet, certaines personnalités étaient 
présentes en politique tout comme en finance. Ils prônaient la dérégulation et ont toujours nié que 
tous ces instruments financiers pouvaient être dangereux. Une fois la crise arrivée personne ne leur a 
ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩentre eux ont même était reconduit dans leurs foctions : Ben 
Bernanke (président de la Federal Reserve Bank), Lawrence Summers (directeur du conseil 
économique national), Henry Paulson (qui était le directeur général de Goldman Sachs puis a été 
nommé comme secrétaire au trésor par G.W. Bush) ou Alan Greenspan qui était le président de la 
Federal Reserve Bank de 1987 à 2006. Le problème est que beaucoup ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ 

http://fr.wikipedia.org/wiki/M.I.T.
http://fr.wikipedia.org/wiki/1989
http://fr.wikipedia.org/wiki/Matt_Damon
http://fr.wikipedia.org/wiki/Grande_D%C3%A9pression
http://fr.wikipedia.org/wiki/Grande_D%C3%A9pression
http://fr.wikipedia.org/wiki/Crise_de_1929
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ǘƻǳǘ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŀǳ ŦƛƴŀƭΣ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎ ŎΩŜǎǘ ŜǳȄΦ 

Cette crise est la plus importante depuis celle « la Grande Dépression » de 1929. Son coût a été 
estimé à plus de 20 billions de dollars. Elle a causé des pertes ŘΩŜƳǇƭƻƛs pour des millions de gens, 
qui ont aussi perdu pour certains leur retraite, leur maison, leurs économies. Elle a entraîné un 
effondrement financier mondial. 9ǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ Řƛǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŎƘƛƴƻƛǎ άŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ōǳƛƭŘ ŘǊŜŀƳǎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ŘǊŜŀƳǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘΦέ 

[Ŝ ŦƛƭƳ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΣ Ǉrésentés sous forme 
ŘΩŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǾǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴƛǘƛŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǇƻƭƛǘƛŎƛŜƴǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ 
ǊŞǇǳǘŞǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ !ƛƴǎƛ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ Barney 
Frank, George Soros, Eliot Spitzer, Charles R. Morris (auteur de « the Two Trillion Dollar Meltdown ») 
et d'autres ou de lobbyistes qui ont défendu ou défendent les banques. 

!ǇǊŝǎ ǉǳΩhōŀƳŀ ǎƻƛǘ ŀǊǊƛǾŞ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ, il pointait du doit Wall Street, en évoquant le fait de réformer 
ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊƛŜƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘΦ 

WΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŎŜ ŘƻŎǳƳentaire car il donne la possibilité de mieux comprendre un système 
complexe que beaucoup considèrent comme lointain et irréel. Bien sur, la position du réalisateur est 
claire, il veut faire passer un message et pose donc les questions dans ce sens, et bien sur, celles-ci 
fâchent parfois. Mais cela me parait justifié et nécessaire dans une période ou beaucoup de gens 
veulent comprendre et attendent des réponses. /Ŝƭŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ǝŀƛ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ŀǾŜŎ une certaine 
dose ŘΩŀƳŜǊǘǳƳŜΣ Ƴŀƛǎ /Φ CŜǊƎǳǎƻƴ ŘŞŎǊƛǘ ǳƴŜ réalité que tout le monde devrait connaitre.  

Flavia SUMFLETH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

http://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Barney_Frank&action=edit&redlink=1
http://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Barney_Frank&action=edit&redlink=1
http://fr.wikipedia.org/wiki/George_Soros
http://fr.wikipedia.org/wiki/Eliot_Spitzer
http://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Charles_R._Morris&action=edit&redlink=1
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[ΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
 
 Face aux nouvelles exigences environnementales de la Commission Européenne de réduire 
ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ŘŜ рл҈ ŘΩƛŎƛ нлрл1, la priorité pour les villes de repenser 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜ 
concrétise. Les nouveaux concepts de « villes durables »2 ou « éco-villes » tentent de définir de 
nouveaux modèles économiques tout en intégrant la problématique de la consommation 
énergétique, des infrastructures et des transports. 
 
Cependant, « au niveau mondial, les transports sont responsables de 13% des émissions de gaz à 
effet de serre, un chiffre qui pourrait atteindre 30 à 50% d'ici à 2050 »3, alors que les milieux urbains 
restent les terrains de prédilection pour la voiture individuelle. Tout naturellement, les constructeurs 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞǾƛǎŞ ƭŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ !insi, un 
nouveau pari écologique est lancé pour concevoir des voitures moins énergivores. Déjà présents sur 
le marché pour certains, les véhicules hybrides (HEV « Hybrid Electric Vehicle »), les véhicules 
hybrides rechargeables (PHEV « Plug-in Hybrid Electric Vehicle ») ou encore les véhicules électriques 
(BEV « Battery Electric Vehicle ηύΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ζ VEx », suscitent un réel intérêt auprès du 
grand public. Les équipementiers dans le domaine des batteries sont également particulièrement 
concernŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ .ƻƭƭƻǊŞ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ 
Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴŜ ŘŜ ƭƛǘƘƛǳƳ ŀǳ /ƘƛƭƛΣ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ 
ƳŀƧŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ōŀǘǘŜǊƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ4.  
 
Mais les consommateurs sont-ils vraiment prêts à investir dans 
ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǘƻǳǘ ŞƭŜŎǘǊƛque ? Les acteurs économiques et 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ 
communication pour « éduquer » le consommateur avec des 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩ « éco-conduite ηΣ Ł ƭΩƛƴŎƛǘŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎ 
gouvernementales, mais surtout à le rassurer quant au temps de 
charge de la batterie des véhicules électriques. Le déploiement 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ 
introduire de manière efficace les gammes tout électriques.  
Les fabricants de bornes de charge pour véhicules électriques doivent donc répondre aux besoins 
ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ζ ville durable », sans pour autant modifier les habitudes de consommation 
ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎΦ CŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ Ł ƳƻǘŜǳǊ ŜǎǎŜƴŎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
nécessite environ р Ł мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
prise triphasée (220V/16A) dite « lente » ou « normale », 6 à 8 heures sont nécessaires ; pour une 
charge « semi-rapide », il faut compter 2 à 3 heures de temps de charge5. 
 
Certains partenaires ont pris conscience que les infrastructures publiques ne pouvaient pas accueillir 
des bornes de recharge normales ou semi-rapides, car elles ne correspondaient pas aux usages 
actuels des conducteurs. Des lobbyistes, des groupes de travail et la formation de nouvelles alliances 
ont vu le jour pour définir des standards adaptés aux villes, pour le type de charge des véhicules 

                                                           
1
 Source : site Europa.eu  

2
 Source : site Comité 21  

3
 Source : site Greenpeace 

4 Source : MEDEF International  21.10.10 
5
 Source : site AVEM  
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ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ł ŀŘƻǇǘŜǊΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /I!ŘŜah ƻǳ aƻŘǳƭƻǿŀǘǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 9[±Lw9Φ 5Ŝǎ 
études ont montré que ƭΩŀƴȄƛŞǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻƳōŜǊ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Şǘŀƛǘ ǳƴ 
ŦǊŜƛƴ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ .a²6 a lancé une expérimentation grandeur nature avec sa 
MINI E pour mesurer ces freins. Pour pallier cet obstacle majeur, le développement dΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ 
de charge rapide pour véhicule électrique apparaît donc comme une solution plus cohérente avec les 
espaces publics.  
 
[Ŝǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛŎƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŎŀǊ 
leur inquiétude part du Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǊŀǇƛŘŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƛŎǎ ŘΩŀŦŦƭǳŜƴŎŜ 
pourrait polluer le réseau électrique. Les systèmes de facturation pour la mise à disposition de 
ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ζ ville durable ». Dans 
ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hнΣ ƭŜǎ ру ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎΣ ǉǳΩŜǎǘ ŘƻǘŞŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŀǳǊƻƴǘ-elles les capacités de 
production suffisantes pour répondre aux besoins énergétiques de tous les foyers français ? Les 
énergies renouvelables sont des secteurs qui représentent une manne pour tous les investisseurs 
potentiels et il est nécessaire que les constructeurs automobiles retrouvent de nouvelles marges de 
ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǎ 
Ǿƻƛǎƛƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘΩŀǾŀƴŎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩ!ƳǎǘŜǊŘŀƳ7, qui 
entreprend de devenir la première ville durable européenne Ŝǘ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǳƴ 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ tŀǊƛǎΣ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊΣ 
ǘŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ !ǳǘƻƭƛōΩ8 qui mettra en circulation la voiture électrique 
BlueCar de Bolloré, cette année.  

 
Tous ces acteurs sont impliqués dans un contexte complexe, international et compétitif, car tous les 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƻǳ ŎƻƴœƻƛǾŜƴǘΣ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƳşƳŜΣ ƭŜǳǊ  ǘƻǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊ 
« véhicule propre ». Le coût des infrastructures pour les points de charge « lente », « semi-rapide » 
et « rapide » pour les véhicules électriques est un sujet auquel les politiciens portent une grande 
attention, car leur investissement doit être justifié par une norme européenne quant au type de 
charge pour toutes les voitures. Les industriels de borne de charge ont la capacité technologique de 
mettre à disposition des bornes de charge rapide, mais leur stratégie dépend également de ce 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ [Ŝǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǾŞƘƛŎǳle électrique dans nos villes 
ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ǳǘƻǇƛŜΦ 
 

Julie NGUYEN 

 

 

 

 

 

 

                                                           
6
 Source : site Nouvel Obs  

7
 Source : site Mobilité durable 

8
 Source : Site Le Monde  
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 Nicola Mirc ; un parcours étonnant  

 

Madame Nicola Mirc est rattachée à 
ƭΩ¦Cw {9DaL ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ hǳŜǎǘ ƻǳ ŜƭƭŜ 
enseigne en Licence et Master 1, tant dans la 
filière classiǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩapprentissage, 
et enseigne le cours de stratégie 
internationale au sein du Master 2 AINI tout 
Ŝƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǎŀ ǘƘŝǎŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ   

Quel a été votre parcours? 

9ǘŀƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΣ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ Ƴƻƴ ōŀŎ Ŝƴ 
Allemagne, dans un lycée dans la région de 
5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƧΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ŘŜ ŘǊƻƛǘΣ ŘΩŀōƻǊŘ ǇǊŝǎ ŘŜ CǊŀƴŎŦƻǊǘ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 
Ł .ƻƴƴΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ 
abandonnées au bout de deux ans pour 
commencer des études regroupant trois 
disciplines : la sociologie, les sciences 
politiques et les sciences des médias et de la 
communication. Le programme visait surtout 
Ł ŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƧΩŀƛ ǾƛǘŜ 
découvert ma passion pour les sciences 
humaines et la recherche dans ce domaine. 
Après la première année, des raisons 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ƳΩƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ƳŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
de Versailles ς {ŀƛƴǘ vǳŜƴǘƛƴΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ 
un Master 2 de Recherche à Sciences Po Paris 
lors duquel je me suis davantage spécialisée 
dans le domaine de la sociologie des 
organisations.   

!ǇǊŝǎ ƭŜ aнΣ ƧΩŀƛ ŘΩŀōƻǊŘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ 
an pour plusieurs centres de recherche, le 
temps de trouver un financement pour ma 
thèse. /Ŝ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ 
ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ōƻurse de 
ƭΩ9ŎƻƭŜ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ƴŀ ǘƘŝǎŜ 
Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
sociales, le Centre de Recherche en Gestion.  

Quel est le thème de votre thèse? Pourquoi 
avoir choisi ce sujet? 

Dans ma thèse, je 
ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ 
gestion 
organisationnelle 
de fusions-
acquisitions et 
plus 
particulièrement 
à la manière dont 
les personnes 
venant 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
différentes collaborent et échangent leurs 
savoir et savoir-faire après que les structures 
ont été rapprochées. Ce sujet me tient très à 
ŎǆǳǊ Ŝǘ ƧΩŀǾŀƛǎ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞ Ƴƻƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ 
aм ǎǳǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΦ [ΩŜƴǾƛŜ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƘǳƳŀƛƴǎ ŘΩǳƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀ ŞƳŜǊƎŞ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
avec un membre de ma famille qui devait 
gérer une fusion sur le plan des ressources 
humaine et le vivait très difficilement. Elle a 
ensuite grandi lorsque mes lectures sur le 
ǎǳƧŜǘ ƳΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ 
de sujets financiers abordés tant dans la 
presse que dans études scientifiques alors que 
ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩǳƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜs personnels et 
ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƴŜ 
sont pas ou que très peu problématisés. Cela a 
évolué un peu ces dernières années, surtout 
dans le domaine de la recherche sur les 
fusions-acquisitions, mais il reste encore 
beaucoup à approfondir.  

Depuis combien de temps enseignez-vous? 

WΩŜƴǎŜƛƎƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ƭŀ 
première année que je donne des cours à 
ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ !ǾŀƴǘΣ ƧΩŀƛ ŜƴǎŜƛƎƴŞ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ 
ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŞŎƻƭŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊΦ 
[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳŜ ǇǊƻŎǳǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
plŀƛǎƛǊ ŎŀǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǎǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘΦ [ΩƛŘŞŜ ŘŜ 
pouvoir leur apprendre des choses qui leur 
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seront utiles pour la suite de leur vie, leur 
donner quelques repères pour leur chemin 
professionnel me motive avant tout.  

Que sont vos projets futurs? 

aŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ǳƴ 
futur très proche. Le premier grand projet est 
ŘŜ ŦƛƴƛǊ ƭŀ ǘƘŝǎŜ ƭΩŞǘŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ŝǘ ǇǳƛǎΣ 
ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ-chercheur en 
ŞŎƻƭŜ ƻǳ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

Pourquoi est-il impoǊǘŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳΩǳƴŜ 
entreprise connaisse les principes de la 
stratégie? 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀǾŀƴǘ 
tout deux aspects : la manière dont elle se 
positionne dans son environnement et la 
façon dont elle tire profit de ses compétences. 
Il ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
les outils ou concept théoriques en stratégie, 
mais ils peuvent aider à mieux évaluer sa 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǳƛǎΣ Ł ƳƛŜǳȄ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
règles du jeu. vǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ Ƨƻǳe aux échecs 
sans connaître les règles, qui ne prête pas 
attention aux coups de son adversaire et ne 
considère pas le potentiel de ses différentes 
pièces aura besoin de beaucoup de chance 
pour gagner la partie.  

/Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ƧŜǳ ŎƘŀƴƎŜƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘΩǳƴ Ǉŀȅs, 
ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 
de maîtriser les règles locales avant de 
ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ /ŜŎƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƳǆǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳƛ 
peuvent y être associées, tant au niveau du 
ƳŀǊŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳΩƛƭ 
entend intégrer.  

Avez-vous des conseils à donner à la 
promotion 2010/2011 du Master 2 AINI?  

tǊƻŦƛǘŜȊ ōƛŜƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ 
programme que vous suivez ! 

 

Propos recueillis par Flavia SUMFLETH 
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« En route vers le développement durable » 

Saint Dizier Environnement : Une entreprise partenaire du Master 2 AINI qui 
accueille deux étudiantes en parrainage du mois de Novembre 2010 au mois de Mars 2011, 
à compter de deux jours par semaine. 

Face aux préoccupations environnementales de ces dernières années, le développement 
ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ !ǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ 
Commission Européenne, il est de Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƘƻǎŜ ŦŀŎƛƭŜΦ 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ : « !ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ », Saint Dizier Environnement conçoit  et réalise des 
solutions optimales de traitemenǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǇǳƛǎ ор ŀƴǎΦ {ŀƛƴǘ 5ƛȊƛŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ 
fourniture d'équipements, ainsi que des prestations complètes comprenant l'expertise, la conception 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΦ {ƻƴǘ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ нр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻ 
Ŝƴ нллу Řƻƴǘ ол҈ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ta9 ŘŜ мрл ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ о ŀƎŜƴŎŜǎ 
commerciales en France et un département export dont Anam SAJID et moi-même faisons parti dans 
le cadre de notre parrainage. 

[ΩŜŀǳΣ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀjeurΥ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ 
pour des usages domestiques. En France, la consommation quotidienne est de 200 litres, générant 
une pollution constante. De plus, la pollution apportée par les eaux pluviales est aussi importante en 
ǾƻƭǳƳŜ ŀƴƴǳŜƭΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ {ŀƛƴǘ 5ƛȊƛŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŜŀŘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ 
termes de pré traitement, de traitement des eaux pluviales, hydrauliques, eaux usées domestiques, 
industrielles tout en répondant à des normes de qualités strictes et réglementées. 

Notre mission : M. Sylvain FAUREAU est le directeur export de la société et encadre 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀȅǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜΣ ƭΩLǘŀƭƛŜΣ ƭŀ tƻƭƻƎƴŜΣ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ, le Royaume Uni, les Pays Bas, la Belgique, la 
wƻǳƳŀƴƛŜΧ bƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉŀȅǎ 
ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŀ {ǳŝŘŜ ǇƻǳǊ !ƴŀƳ Ŝǘ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊΣ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘŜǊ 
leurs avancées et savoir faire, notamment en matière de conception et fabrication de dispositif de 
ŘŞǇƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇƭǳǾƛŀƭŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜǎ 
ƳŀǊŎƘŞǎ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ŝǘ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ȅ Ŝǎǘ ƛƳǇƭanté mais également difficile 
ŘΩŀŎŎŝǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ōƛŜƴ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎΣ  ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ǎΩƛƭǎ 
sont différents de ce que propose SDE (Saint Dizier Environnement), et définir notre valeur ajoutée 
sur le marché. Puis avŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Řǳ /ƻƳƳŜǊŎŜ 9ȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ {59 Ł Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ 
ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǉǳƛ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎΦ bƻǘǊŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΦ /ŜŎƛ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩétudes 
locaux, les Conseillers du Commerce Extérieurs, des entreprises, des organismes etc. Un 
questionnaire a donc été mis en place, traduit en Allemand et Anglais, avec toutes les informations 
nécessaires.  Voici quelques rubriques : Quelles sont les lois et règlementations en vigueurs ? Sont-
elles appliquées Κ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ? Quels peuvent être les accompagnements financiers, les 
subventions, la nature des matériaux, ŜǘŎΦΧ                                                                                                                                                              

/Ŝ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
notamment dans ce qui touche au développement durable, qui est aujourdΩƘǳƛ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊΦ                                       

           Flavia SUMFLETH 
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LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞƭŝǾŜ 
  

Fathia Barda est une ancienne élève du 
Master 2 Affaires Internationales et 
Négociation Interculturelle. Voici son 
parcours : 
 
 Peux-tu te présenter ? 
WΩŀƛ Ŧŀƛǘ un BA International Management 
(Cambridge, UK), Master 1 en Administration 
et Echanges Internationaux Mention 
Commerce International spécialité Zone 
Europe-Amériques, puis M2 AINI 
Emploi Actuel: Bid Manager, je réponds aux 
gros appels d'offres internationaux pour le 
compte d'Alcatel-Lucent (entreprise du CAC 
40, secteur des Télécommunications). Ma 
mission va de la construction de l'offre à la 
défense d'offre et la négociation chez le client 
final. J'ai en charge la coordination de 
l'ensemble des intervenants (de 5 à 20 
personnes) afin de construire une offre 
compétitive et attrayante qui répond aux 
besoins du client. 
 
Que retiens-tu du Master 2 AINI ? 
A. Master très enrichissant qui permet 
d'ouvrir les portes sur tous les métiers du 
commerce international.  
B. La variété de ses intervenants, leur 
expérience est un atout de taille.  
C. Forme d'alternance proposée permet 
d'avoir deux expériences professionnelles la 
même année ce qui n'est pas négligeable pour 
se valoriser en tant que jeune diplômé. 
D. Master très valorisant sur le marché de 
l'emploi bien que pas assez connu. 
 
Comment as-tu trouvé ton stage ? Cela a t-il  
été difficile? 
Difficile de trouver un stage une année de 
crise  Ƴŀƛǎ ƧŜ ƭΩŀƛ trouvé par annonce. 
 
 Quelles étaient tes missions? 
Mes missions étaient nombreuses et variées : 
WΩŀƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳ déploiement d'un contrat 
cadre international au niveau mondial Υ WΩŀƛ 

donc mis en place le business model dans un 
contexte international, identifié les 
partenaires dans 80 pays via les entités locales 
Alcatel-Lucent, vérifié ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
capacités du partenaire et les besoins du 
client final, analysé des conditions 
commerciales et contractuelles, participé aux 
ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘΧ 
 
tǳƛǎ ƧΩŀi contribué à la définition des outils de 
reporting et de mesure de succès du 
déploiement : ceci consistait en la mise en 
place dΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ Ł 
ƭΩélaboǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŀǊƻƳŝǘǊŜ ƳŜƴǎǳŜƭ 
 
Enfin, la dŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 
campagne marketing et de communication : 
En  élaborant une campagne de 
télémarketing, un communiqué de presse, 
mettant en place de différents outils 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΧ 
 
 Est-ce que le stage s'est transformé en offre 
d'emploi? Si oui, ton travail a t-il évolué? 
Oui quelque part. Je me suis très bien intégrée 
à l'équipe et j'ai travaillé avec différents 
départements. Du coup, on m'a beaucoup 
aidée à rester. En revanche, j'ai changé de 
service. 
 
 Quelles sont tes perspectives d'avenir? Veux-
tu rester dans l'entreprise dans laquelle tu 
travailles? 
Je souhaite rester dans cette même entreprise 
Ŝǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ {ŀƭŜǎ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ 
plus en contact avec les clients. 
 
Et pour terminer quels sont les conseils que tu 
pourrais donner aux élèves du Master 2 
AINI ? 
1. Persévérance 
2. Rigueur 
3. Réseau : rester en contact, entre étudiants 
mais aussi avec les intervenants du master.                           

                             Propos recueillis par Ali SAEED 
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