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En ce début dannée 2011 et cette
LISNA 2RS RS @dzzE > At
souhaiter le meilleur mais aussi nous
interroger sur notre avenir, celui de la
planete, de ['économie et de nos

0 proches. Et c'est parce que l'approche de
la formation AINI n'est pas uniguement «
business » au sens étroit du terme que le
DESS a I'époque, aujourdhui le M2
Affaires internationales et négociation
interculturelle a dés l'origine inscrit dans
les matiéres enseignées des sujets jugés
bien exotiques dépoque en France et ne
faisant parti d'aucun autre programme.

AJe veux ici parler des relations
interculturelles, des techniqgues de
négociation, du développement durable
et de I'entreprise socialement
responsable, sujets introduits et que
VOUS Nous avies commencéa aborder
pratiguement avant méme que les
GSNYSa yQSEA&GSYI
de cité.

De la méme facon depuis plus de dix ans
nous avons mis l'accent sur la nécessaire
lutte contre la corruption, cellei n'étant
pas seulement un élémentexotique
indissociable de certaines cultures (le
fameux bakchich au Moye@rient), mais
un élément nocif pour I'économie et la
démocratie. Le grand changement sur
f SljdzSt y 2 dza
que les entreprises ont compris que la
mise en placed'une unité compliance
n'est plus simplement un fardeau
nécessaire  destiné a  empécher
¢ condamnations  pénales, lourdes
amendes et atteinte a limage de
I'entreprise mais un outil stratégique au
service de l'efficacité. C'est la raison pour
laquelle nous feons travailler des
étudiants sur ces sujets en les renvoyant
par exemple sur le site de la Society of
Corporate Compliance and Ethics, les

2 dzpaiﬂ@?ﬂ g
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faisons
trgvaildza strl
les poliiques
d'entreprises
ameéricaines et
francaises et
faisons
intervenir des ey | \ A
personnes @y i O0QSadG S
entreprise. En ce mois de janvier, n(
avons ainsi le plaisir d'accueillir Dal
Sentis, responsable de la Compliance ¢
Siemens France qui explique a la foi
cas Siemens, les conclusions qui en
été tirées et le dipositif mis en place. Il
accepté de répondre aux questions
étudiants et vous trouverez son intervie
dans la prochaine Newsletter.

Avant de finir, je voudrais ici annong
deux bonnes nouvelles, la premiere es
S 22 ¢ Erfiennde o
Yy dz A NB RS A& Iy O
encore parfait ni exhaustif mais
annuaire met en lumiére la bon
insertion de nos diplébmés et
dynamisme des promotions qui garde
le contact. Et puis, aprés avoir ¢
sélectionné aux cOtés de MBA par
cabinet de conseil SMBG, notre M2 a |
nouveau été placé en téte des
universitaires cette fois par le MO

i NI G A f(Rugiéro de ddz@RbieNiRLO éodgacré &

formations du commerce international).

Bravo a nous tous et un grand merc
vous tous, enseignants et intemants
extérieurs, avec une mention Spécidge
pour les CCE92, qui jouez un rél
important dans ce M2 !INous vo
souhaitons une bonne lecture et voU
FRNBaazya yz2a @dzdz
pour une année 2011, petdtre un pe
moins contrastée et agig® que l'année
2010 Anne DEYSI




Mastetr AINI Janvier 2011

Newslettel2

Congres International Logistique

S wmT % HAMnX dzy 3IANRAzLIS RQSGdzZRALF y i a
O2y aANEB & ( f 23A40GA1jdzS HAnmn aton FrdndaeS =

LJ2 dzNJ f | dzSo0® [ Q!'{[hD Said dzyS 2NHI y7
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tout en nous amenant a repenser nos schémas actuels et futurs. Cette année le théme du congres es

La Supply Chain verteatalyseur de reprisell avait plus de 400 participants, dont des entisgs et
des experts en logistique.

[ S 22dz2NJ RS y20NB QAaArAdS t [AftS aQSad RSNRdAA S

La premiére intitulée< Gestion Mutualisée des Approvisionnement (GMA),a rassemblé 6 chefs
RQSy (i NS LINBIu 8e3Sara Ree ydié CADBURY, de MARS France, de IPS EUROPE, de

[ hDL{¢Lv!9 SiG RS 5L!Da!z SG StftS aqQSaia F20!I t A

de la Supply Chain e
général.

La seconde sur
théme de
« Sécurisation de la
chaine bgistique
internationale », nous
a . 3
f QAYLR NI Iy
contractualiser les
transactions
commerciales et le
aalrddaZi RS
économique agréé.

9YFAY 1 GNRBA&AASYSZ O02YYS  QAMguedalxdibestissement, y 2
conceptionetlgy OSYSy i RS LINPRdzZAGA Ayy20FyGaz |dzil yi
durables».
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[ QF indME @ous avons visité un des sites majeurs du Nead de CalaiDELTA 3le port

multimodal de Lille. Ce port a été créé en 2003, a 25 kilomékedsille, de 300 hectares, comportant

un parc logistigue de 3301 n Yy RQSYGNBL® Ga RS RSNYASNBS 3ISYyS
en la combinaison unique de trois
équipements. un terminal de transport
combiné radroute-@2 A S RQSI dzZ RS3
logistiques derniére génération et un centre de
services.

[ QSOKLF y3SdzNJ adzNJ £ QI dzii 2 Ng
plate-forme. Son dimensionnement, calculé
par les services de la Direction
5SLI NGSYSyidlrfS RS fQSJ
de faire face a la croissance thafic, un quai
fluvial de 250 métres, sur le Canal de la Haute
5SHEf S SO dzy ljdzZA RQF G
[ QF 008 a Ff dz@Al f LIS NJ S i
capacité pouvant t#eindre 78 EVP de faire
escalea Dourges. DELTA 3 est ainsi connectée aux principaisxparitimes a conteneurs du range
Nord Ouest Dunkerque, Anvers, Zeebrugge, Rotterdam et Amsterdam.

Conclusion de la journéetes conférences étaient trés enrichissantes de par leur contenu et leur
diversification, mais elles nous ont aussi moni@élimite de nos connaissances, vu le coté assez
technique de la logistique. Cependant, au cours de cette journée nous avons pu discuter avec dej
professionnels du secteur qui ont pris de leurs temps pour nous parler de leur métier et des
LIS NA LIS O dlatighSid doRans. @éme si on est néophyte en la matiére, la supply chain peut

AQF LIINBYRNB LI NI fF LINFGAILjdzS SG adzaOAGSNI RSa ¢

Jie ZIAO
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M.  JeanLouis Recordon est besoins des
actuellement consultart pour les systémes de utilisateurs par des
sécurité. Il a eu auparavant un parcours trés  rencontres et

varie.Lt | G

droit, de sciences criminelleiestdiploméde en rédigeant des

f Q902¢t S
Nationale et RS

supérieur. llaégalementété stagiaire & QS O2 f &laptés a chaque

g S
fédérale supérieure de police allemande et |l pays et chaque '
eStRALI ¢ YS RS f QLyadA G dziiorgBn®ation! | dzi RS

la Sécurité Intérieure.ll a ensuite été . . . ~ . |
Conseiller du commerce extérieur de la En tant que/ 2 y a dzf 0l y leméads ¥ ¥

France.

Aprés avoir été officier de Gendarmerie suis actif principalement au Moyen Orient et
pendant 30 ans, M. Recordona ét&0 ans au Maghreb.

cadre chez Matra Communications et EAIDS . _ 3 . .
enfin consultant indépendant depuis 3 ans QuUeOS Ij dzA @2 dza e de d&venyf y S

pour EADS et 4C Controls.lsociété de droit consultart dans les systemes de sécurifgar

américain

Pouvezvous nous
professionrel, en
VOUS avez occupé

WQLl A nted Sutre, SOKST RQdzy  &onpkd deds dimension culturelle propre a
ROAYy@SaldAdalriArAzya ONX Ychafjuef pa§si Cet Raspedt fondamental
DSYRI NYSNXS 6 02 y RdzA (i &nstitue Ruf Satlpuwizscie Sde succés du

internationales au

Unis, Israél, Europe dans les domaines du concerne, ma curiosité naturel|lenon besoin
o0f I yYOKA YSY lcontRefacoh @ tri@ Sy de comprendre les dmmes et leur
organis@ ¢ représentant de la Gendarmerie environnement SG Y2y 3JI2H0 LRd
dz aAyAads8§NBE RS f QAy i SdhstuaNE toupursNIRO (stimailghts Qudyf (1 NJ
de la Police Judiciaire continuer a découvrir et a comprendre les

-Conseiller du PDG de Matra Communications,
puis Direcion du Marketing pour assurer le vdzSta az2yd tSa NB3ItSa

développementt

et produits de Matra devenu ensuite EADS 1lj dzS8 f Q2y Said Sy RELIX |
Defence & Security Systems. RFryad RSa Ll e&a 2G tQz2y

Mon réle de Conseiller consistait & apporter a
f QSYUNBLINRAS SiG t asSa @seRdeFyiance, lcircanghgtyod et prudede? O b
et les bonnespratiques pour adresser les constituent la base du comportement

YI NOKS a

u
f QF RSljdzr 6A2y RSa LINPRdAzZER2A (S & Q391 b ARK & S| @08 GzNI
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MonsieurJead 2dzA d& wSO2NR2y Si

2 dziT R QlétadesNdB S Temtrgtiernis deS aussk

RS& hTFAOASNB«coReSpts f |
f QSy & ili@igeSYSR@2 LISNT G A

travail avec les mémes outils et la méme
RSYI NOKS YSGUK2R2ft 23Al dz

la suite?

expliquer votre parcours Toute ma vie professionnelle a été basée sur

en revanche toujours ipgrativement tenir

Japon, Hong Kong, Etats commerce international. Pour ce qui me

autres.

f QAY G SNY I GA 2 Y ltravailRI&na ung 2ritrelziisd Boyhde EADS et
est pratique commune

7

AYyadAaddzia2yySt A PRBOA ROAZNG RO dxli qéeiqust 2RSS,
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-se faire vadr des informations, se montrer -RAaLIRZasSNI R Qial;t’es GhsNeRYE | A
inconséquent et/ou imprudent par des 2dz £ T2yS 1jdzS tQ2y &2d

bavardages inutiles sont non seulement des i . o L
fautes professionnelles mais surtout mettent Pensexd 2 dza  |j dzigencé @donomigue f

Sy RIY3ISNI £ LISNBYyYAI sso'tﬁa@ Poriee Sl6/tGUIEBNIRRKISENEMe &g R &

ses emplois.

t Q2NRAYFGSdNI Si a2y a4 facen ingliscyrigble LA, 5 car goqIgezE
2dz0SNIia 61 OA2y s piggedter y > Mansiqunlpurdain iRiga detlaxpgose sans le
une grande vulnérabilitéil y a lieu de ne savoir, toutes le entreprises font de

conserver aucune information sur le disque t QAYy G St tAISYOSorcGnen ¢e2 YA |j

RdzNJ RS f Q2 NRAYE G SdzNE Y FERdse  ROGWIER ( 2 /0% & Nl d#he dzih8Yal 2
R2yySSa adN) dzy RAAl dzd RINFWYRIpRSNIS jda¥ss t P ¢ Y
conservera sur soi en permence. Travailler méthodologique pour examiner et évaluer

adzNJ a2y t/ REya t3§ GNHoUglespaametgs conduisant 4 Jg Nigesds
des vyeux indiscrets de capter des  decision,

informations R . . .
-apres la connaissance etdampréhension de

Jes communications, par téléphone, fax et f QSYDANBYYSYSyuz dzys
messagerie  internet  sont  facilement consiste a renseigner leSWOT» de facon a
interceptables,il convientdonc Ruliser des valider la pertinence de son approcser un
mots codeset de caler les chiffrespour pays déterminé, dd QA Yy U SNk U RSa

évoquer les prix ou aborder des sujets Pays pour le produit proposét apprécier le
sensibles. poids des conauents,

Af Sal  LISBF $dlifréquiefiter RQ L2 dzNJ £ Sa ta9ktal Af yS
certains lieux de plaisirs» (boites de nuits, la_stratégie, ce que font les grands groupes,
SGOX0 26 tS5a NByOzydNSE Az Niflagelisl §2s kB 5Q3y
pas et ou il est facile de se faire manipuler p liees a une compétition mondiale exacerbée

des rencontres de circonstancesgréables> et des colts inhérents a la prospectiot.

mais téléguidées. importe donc de cibleren ayant le maximum
RQAYF2NXYIFGA2YS €S LI e&a

Quels sont selon vous les éléments les plus  souhaite adresser.

AYLRNIUFYyGa LIRdzNJ ljdzQdzy S SYUNBLINAAS NBdzaaraasS t
f QAYGESNY I GA2YI § Avezvous quelques conseils a donner a la

promotion 2010/2011 du Master 2 AINA

-avoir un produit ou une solution susceptible . A n L
de soutenir la concurrenge «t QSELISNRASY OS Sal dzy

chauves>» Mao Tse Toulg 5 Q2 G f I LING

-savoirprotéger, sa marque, ses brevets et ses des Homme a reproduire les erreurs du
produits passé. Ceci étant ditA f 02y @ASYyi
- L L resolument gptimjste et entreprenant _en
OZ2YyylnuNb S ) OQYLJNJS)/R|N.§| % NN YA Yssyzqmgg

lj dzS ftQ2y @S dzu I RN\BaaSLI\\IJp aol|aé ONJJa LJ%QKF\EU dzpij;(@
sociétaux, juridiquediscaux02 Y'Y S ND A | dzeghfhste, lucidité, détermination et courage

-connaitre ses concurrents leurs pI’OdUItS

Propcs recueillis par Flavia SUMFLETH
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Notre woyage aBruxelles

Début décembre, la promotion Master 2 AINI 2€@L1 était invitée a la Commission
9dNRLISSYYS FTFAY RQIFa&aAadSNIt dzyS 22dNysS RS &
groupe, accompagné dePF Sa aSdzNJ ! yyS 5SeaiAyS aQSaid NByYyRdz
Nous avons été trés aimablement accueillis par la Commission Européenne.
55a GKsYSa RS QI OldzZ f AlGS 2y Tragspagende eticbliydg ( 2 dz
«les institutions européennesnouveautés du Traité de Lisbonng« libre prestation de
services, «libre circulation des marchandisest«f I L2 f A4 Alj dzS§ 02 YY SND
9dzNR LISSyyS Si y$320Al0GA2ya t f Qhal

t I N¥YA OSdze OAZ f GarafdiymedtBef defi @ lyy TRiIBSparéngei rkl &ticrs)
SO tSa 3ANRdAzZLISaA RQAY (S Nkaieterfs hon &ttSndion.2 NB | Yy A &
M. Legrisa expliqué commenk le lobbying» peut avoirun effet positifsurle processus décisionnel

et acquérir toutes les informati@possiblegle différentes aspectsle la vig(politique, économique

social etc.)

Cette conférence a étdon seulement'éducationmaisaussiune expériencerévélatricepour nous

tous parce gue nous avons eu la possibitiggdiscuterdes questionsctudles de I'Union
Européenneavecdes personneguila vivent au jour le jour

| Aprés la journée
intéressante, nous
sommes restés pour
découvrir cette
capitale de I'Europe,
visiter la Grande
Place, godter a la
gastronomie belge et
profiter de la neige.

Marie AVDONINA
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[ THE FILM THAT COST OVER 520,000,000,000,000 TO MAKE | « Inside Job» ;un documentaire qU| en
dit long

«You come to us today, telling -uswe are sorry, we
g2y Qi R2 A . WelH Fhav Somei pedjz (
that have been in my constituency, they have
actually rolbed some of youbanks, and they say the
al YS (iBy Migh@eHGapuano

Charles Fergusson est un réalisateur et cinéaste
spécialisé dans les questions de sciences politiques,
titulaire d'un doctorat en science politique obtenu au
M.I.T. en 1989 Il dit avoir concu ce film« avec
I'espoir qu'en moins de deux heures, il permette a
tout le monde de comprendre la nature
fondamentale et les causes de ce péohe»® / QS &
= J2 AE RS Mdit (Dardai SNonnue des
inkereo o s esousow W Américains, qui narre les actions ou réactions des

NARRATED BY MATT-DAMON

e e e Mol e Scrvices financiers et du gouvernement. Il a été

nm
-vmm-—um“-mmnnuﬂu OLTMAEE AN svees o BESTR o & oo r (U0 BECX 4 AN 6007
mu:.mﬂmu—nmmm-mmu—-mm——-n RIS FREN

S, S G Em s - SONHGUR LA tourné, aux EtatdJnis en Islande, en Angleterre, en
mluunmu:uu WINSONYCLASSICS.COM- N . .
France, a Singapour et en Chine.

«Inside Job» est le premier film qui tente de fournir une analyse exhaustive de la crise financiére
mondiale qui a émergéne2008, qui était évitablerappelle & réalisateur. Bur que laGrande
Dépressioret lacrise de 192%e puissese reproduire « des mécanismes avaient étésmen place,
quiont protégé lesEtats y A a4 RS (G 2dzi S ONX a$ Maiskyavey 1@ déséliatior® dza
progressive du secteur financier, les années 80 ont vu I'émergence d'une industrie de plus en plt
criminelle, dont les tnovations» ont provoqué une succession de crises financiéres. Chaque crise
était pire que la précédente, et pourtant, au vu des enjeux d'enrichissement et du pouvoir croissant d
l'industrie, chacune a envoyé trés peu de gens derriere les bamsedlix Fergusson fait asi

NB Y I NJj dzS NJ dj dé=Ofn@uybles RuB adh piiovoqué des milliers de milliards de pertes, personne
n'est allé en prison. Le film donne la parole a des experts qui avaient annoncé cette crise, et qui a
f QSLR21jdzS yUl @FrASyid LI E SESNBORIBSRHYP>S DRt RYBRY O
comme ne le pouvaients pas?

Selon la présentation faite du film par Sony Pictyré8SIDE JOB dévoile austémergence d'un
business dénué de tout scrupule et expose les relations scandaleusesamuirompu la politique, les
autorités de régulation et le monde universitaire En effet, certaines personnalités étaient
présentes en politique tout comme en finance. lls prénaient la dérégulation tetooijours niéque

tous ces instruments financigipouvaient étre dangereux. Une fois la crise arrivée personne ne leur a
RSYlI YRS RSa O02Y eiiirSeéux ddtiméreSéMii reconddit daR<leurs foctiorBen
Bernanke (président de la Federal Reserve Bank), Lawrence Summers (directeur du conse
économique national), Henry Paulson (qui était le directeur général de Goldman Saclasépéis
nommé comme secrétaire au trésor panG.Bush) ou Alan Greenspan qui était le président de la
Federal Reserve Bank de 1987 & 2006. Le probléme est que bedR®@&py (i NB SdzE O2y

t I

dzQ


http://fr.wikipedia.org/wiki/M.I.T.
http://fr.wikipedia.org/wiki/1989
http://fr.wikipedia.org/wiki/Matt_Damon
http://fr.wikipedia.org/wiki/Grande_D%C3%A9pression
http://fr.wikipedia.org/wiki/Grande_D%C3%A9pression
http://fr.wikipedia.org/wiki/Crise_de_1929
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YS Sad GNRL O02YLX SES LJ2dzNJ f |
£ 2NB ljdzQl dz FAYLI X fSa &aSdA a

Cette crise est la plus importante depuis cella «rande Dépression de 1929. Son codt a été
estimé a plus de 20 biins de dollars. Elle a causé gestes R Q S Yslphug des millims de gens,
qui ont aussi perdwpour certains leur retraite, leur maison, leurs économiefie a entrainé un
effondrement financier mondial9 & O02YYS QI RAG €S LINBYASNI YA
0dZAf R RNBI Yaz odzi ¢KSy (GK2aS RNBIYa Gdz2NYySR 2 dz

[ S FAEY &QI LIWIzA S adzNJ dzy S NB OK S ND KéSentésksdus fozenel A O
RQSEGNI A& RQSY(iINBDdzSa | SO tS& LINAYyOALN dzE A
NB LJdzi Sa SELISNIa RS 0O0Sa ljdSadAazyad ! AyaBanéyQ2y
Frank George Sorg<liot SpitzerCharles R. Morriguteur de «he Two Trillion Dollar Meltdown)

et d'autres ou de lobbyies qui ont défenduou défendent les banques.

I'LINB A& jdzQh ol YI &3 pointaitrd NGO \iZa$ Strieedzedviruadile fait\ie réformer
fS d2ai08YS TFTAYIFIYOASNY alAa LIRdzN fQAyadlyds LN

WQLF A 0 S dzO2 dzLJ ehtaidedddEil@anBe lapSssitilié Qalmieux comprendn systéme
complexe que beaucoup considérent comme lointain et itrBatn sur, la position du réalisateur est
claire, il veut faire passer un message et pose donc les questions dans cetdges sur, cells-ci
fachent parfois. Mais cela me parait justifié et nécessaire dans une période ou beaucoup de gens
veulent comprendre et attendent des réponsésSt I yQSaid LJ & heicertfine y 2
doseR QI YSNIidzYS> YI A& réalité qus Nl ldznchge ddvi@itdidhaitre. dzy” S

Flavia SUMFLETH



http://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Barney_Frank&action=edit&redlink=1
http://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Barney_Frank&action=edit&redlink=1
http://fr.wikipedia.org/wiki/George_Soros
http://fr.wikipedia.org/wiki/Eliot_Spitzer
http://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Charles_R._Morris&action=edit&redlink=1
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Face aux nouvelles exigences environnementales de la Commission Européenne de réduirg
fSa Syraarzya RS 3T t §hapdié pal lesavBldsNE reperBer p m
f QFYSYIF3ISYSyld RS fSdzNJ 6SNNAG2ANBE RS YIyYyASNE |
concrétise. Les nouveaux concepts deilles durables® ou «écovilles» tentent de définir de
nouveaux modéles écomamiques tout en intégrant la problématique de la consommation
énergétique, des infrastructures et des transports.

Cependant« au niveau mondial, les transports sont responsables de 13% des émissions de gaz
effet de serre, un chiffre qui pourrait atteire 30 & 50% d'ici a 2056, alors que les milieux urbains
restent les terrains de prédilection pour la voiture individuelle. Tout naturellement, les constructeurs
Fdzi2Y20Af S&a 2y0G NBOAAS fSdz2NA aGNI G§SIAASasiRQAY Y
nouveau pari écologique est lancé pour concevoir des voitures moins énergivores. Déja présents su
le marché pour certains, les véhicules hybrides (HEWbtid Electric Vehicle), les véhicules
hybrides rechargeables (PHEYIugin Hybrid Electc Vehicle») ou encore les véhicules électriques
(BEV ®Battery Electric Vehiclg 0 = f QSy & S Y &/ExS, suscitdniSih @el int&é& augrés du
grand public. Les equementlers dans le domaine des batteries sont egalement partlcullerement
concerga LJ NJ OS YI NDKs sy ONRAA ™" "=7~ - "B Sy
REya fQSELX2AGFdAZ2Y RQdzyS Y. Y
YI 2Sdz2NJ RQdzyS 81 GGSNRS St SOiGN

Mais les consommateurs seité vraiment préts a investir dans v

f QF OKIF i RQdzy @K leOattbuts éébRodrquess

L2t AGAldzSa YSGGSyld Sy dzdzdNB

communication pour <duquer» le consommateur avec de: -

F2NXI O kicgéondui@> t f QAY OAGSNJ

gouvernementales, mais surtout a le rassurer quanttemps de

charge de la batterie des véhicules électriques. Le déploiemnr

RQAYTFTNI a0 NHzOGdzNBEA RS 02NySa RS NBOKFNHS Sai
introduire de maniére efficace les gammes tout électriques.
Les fabricants de bornes de charge pour véhicules rideets doivent donc répondre aux besoins

F OGdzSt a S vifedhiralzs® sari® Qalrya8tan? modifier les habitudes de consommation
RSa O2yRAOGSdNE® CFHANB £S5 LX SAYy RQSa2a8y08 RQ
nécessite envirop £ wmMn YAYydziSAX YIF A& LR2dz2NJ dzyS OKI NHBS

prise triphasée (220V/16A) ditelente » ou «normale», 6 & 8 heures sont nécessairgsour une
charge «semirapide», il faut compter 2 & 3 heures de temps de charge

Cetains partenaires ont pris conscience que les infrastructures publiques ne pouvaient pas accueillir
des bornes de recharge normales ou seagides, car elles ne correspondaient pas aux usages
actuels des conducteurs. Des lobbyistes, des groupes delteavaiformation de nouvelles alliances

ont vu le jour pour définir des standards adaptés aux villes, pour le type de charge des véhicules

! Source: site Europa.eu

2 Source: site Comité 21

% Source: site Greenpeace

4 Source MEDEF International 21.10.10
5 Source: site AVEM
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St SOOUNRI|jdzSa t FTR2LIISNE (Sfta 1jdzS tQlFraaz2O0Al GAz2
études ont montré qué QF YEAS(HS RSa 02y RdzOiGSdzNE RS (2Y0S
FNBAY t QI OKI G R Qdzlan@ésSukie\ekpdrimdntagoh GahdedihdiudeSadec saa 2
MINI E pour mesurer ces freins. Pour pallier cet obstacle majeur, le développe@er/dS Y S KRS
de charge rapide pour véhicule électrique apparait donc comme une solution plus cohérente avec les
espaces publics.

=

[ S& SYSNHSGAOASya az2yid S3IrtSYSyid tSa LINBYASNH A
leur inquiétude part du A G IjdzS f QdziAf Aalr A2y RSa o02NySa RS
pourrait polluer le réseau électriqgue. Les systémes de facturation pour la mise a disposition de

f OSt SOGNROAGS a2yl FdzaaAr RSa SyeSwteduddes pany Al dff a

f QK@ LR (1KsasS 2G f QF NNADPSS YIaaragdS RSa OSKAOdzZ S S
SYAaaAirzya RS /hux t£Sa py OSyiNI f-8iés ley capatitSs-deé NB @ >
production suffisantes pour répome aux besoins énergétiques de tous les foyers frarkdies

énergies renouvelables sont des secteurs qui représentent une manne pour tous les investisseur
potentiels et il est nécessaire que les constructeurs automobiles retrouvent de nouvelles marges d

YI ydzz&NB&a ' FAY RS NBRSTAYANI RSa y2dz@StfSa ainNg ¢
G2AaAYya SdzZNRPLISSya 2y0G dzyS 2y 3dzSdzNJ RQl FlquioS Iy
entreprend de devenir la premiére ville durable européenSdi | yy 2y O0OS RQ2NXB S
Ay@SairaaSYSyd RS o YAfftAzya RQSdzZNRPa L}RdzNJ S RSC
iSyidS RS Y2y (dNBN t QSE Syuiihefra ¢n@iRdation & yoitureNsR@ri§ue | @i 2
BlueCar de Bolloré, cettannée.

Tous ces acteurs sont impliqués dans un contexte complexe, international et compétitif, car tous les
O2yaiNHzOGSdzNE Fdzi2zY20AfSa yQ2yid LI & SyO2NBE 2df O:
«Vveéhicule propre». Le colt des infrastructurgsour les points de chargelente », «semtrapide»

et «rapide» pour les véhicules électriques est un sujet auquel les politiciens portent une grande
attention, car leur investissement doit étre justifi€ par une norme européenne quant au type de
chargepour toutes les voitures. Les industriels de borne de charge ont la capacité technologique de
mettre a disposition des bornes de charge rapide, mais leur stratégie dépend également de ce
aiFyRFENR® [Sa 2o0ail Oft Sa a2yl ¢ eecidgNddshos Yilled & QA
yQSald L)X dza dzyS dzi2LIA S o

Julie NGUYEN

% Source: site Nouvel Obs
" Source: site Mdvilité durable
8 Source: Site Le Monde
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Nicola Mirc; un parcours étonnant

Madame Nicola Mirc est rattachée a Dans ma thése, je
fQl Cw {9DalL RS Q! YyAOJSNIRAYS SNB
enseigne en Licence et Master 1, tant daas | gestion W
filiere clasdj dzS |j dzS dp@BdntiségeR S drgtnistionnelle
et enseigne le cours de stratégie de fusions

internationale au sein du Master 2 AINI tout acquisitions et
Quel a été votre parcours? A la maniére dont
EN2ASERZNFO OyadAGSS 8§"§5rnte
abandonnées au bout de deux ans pour ete fapproc ees%o
politiques et les sciences des médias et de la

n¢m mbre de

. ) : gere

découvert ma passion pour les sciences

Sy GSN¥YAYylydG al GKsasS iplust QSO2 ¢ ¢
901 yd RQ2NAIAYS FEfSY ﬁ‘eszpersé’?i‘les
RS RNRAGZ RQI02NR LINE 3

commencer des études regroupant trois

communication. Le programme visait surtout

humaines et la recherche dans ce domaine.

particulierement
AIIemagne dans utycée dans la reglon de
e fr
t .2yys RSa sddRSa | 56‘1
disciplines la sociologe, les sciences
£ F2NNSNJ RS Fdzi dzNB & 82%‘5\&}/"1
Aprés la premiére rnée, des raisons

LISNE2yYySttsa YQ2yd ozyﬁzglz,?s Yﬂ%ggbo E‘%ﬁg&{;@?m

SidRSa RS a20A2f23A8 s ers
de Versailles { F Ayd vdSyGAyo 9 &esifzﬂ aﬁ

un Master 2 de Recherche a Sciences Po Paris s dzNJ %% LJI O G
lors duquel je me suis davantage spécialisée
dans le domaine de la sociologie des
organisations.

an pour plusieurs centres de recherche, le  Pbeaucoup a approfondir
temps de trouver un financement pour ma

these./ & yOQSGFAG LI & ¥ OxqCRIS cophen detemps enseigpequs? - ;
2Ql A Sdz f I OK I y’ut’sédelv?QQ\Q,g§ a\gl%@ss R%%szi\a Ij dzt

£Q902tS LRt 2iSOKYAINdS plRiskNdnnkd
REya fQdzy RS f SdzNE flpgzggmgjgN

Quel est le théme de votre these? Pourquoi

avoir choisi ce sujet? plk A @ ANJ OF NJ

OdzdzmIJ 8Ql gl )\a

aM adzNJ dzy adz2Si aiaAYAftl
FaLsSoda RIEGFyGlr3asS Kdzyl
RQSyGNSLJNJ\ééé I SYSNHS

une fusion sur e plan
humaine et le vivait tres difficilement. Elle a
ensuite grandi lorsque mes lectures sur le

S etgciﬁ geng

sont pas ou que trés peu problematls@;ala a
évolué un peu ces derniéres années, surtout
dans le domaine de la recherche sur les

ILINEA €S8 ans 2QF A RQI o9igpsacgugitions, ymais Jl regey @foe

DR dohrde ded Kourd %
RS 1BPAPYOSE
sociales, le Centre de Recherche en Gestion. sO02t8 RS O2YYSNDS S

[ QSyaSA3aySyYSyid YS LINEC

fFle o ey

€S ressources

alors que
nel's' @ra A 2
a dzNJ NE ¢

f QSOKIFy3s |

G2dz22dz2NE Ay GdSNBaalyid Si
pouvoir leur apprendre des choses qui leur

11

(p))
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seront utiles pour la suite de leur vie, leur f QSY@BANRYYSYSyd S Lz ¢
donner quelques repéres pour leur chemin régles du jeuv dzS f |j dzQ deyauxljédakcs 2 2
professionnel me motive avant tout. sans connaitre les régles, qui ne préte pas
attention aux coups de son adversaire et ne
Que sont vos projets futurs? considére pas le potentiel de ses différentes

aSa LINR2SGa &QAiyaONk osREEeS AU bfsé’ CRCYROUP IR FRNCe
futur trés proche. Le premier grand projet est

I:?S T)\)f?\ NI I iKsasS f Q§L§§ ,\@\@fog(g{ A dz %Lgdzl—@%@);
RQ206GSy AN dzy M%mm&emQSﬁawgle£gA2y o f OF dzii NB &

$02fS 2dz £ f QdzyAdSNEAU &P maitriser les regles locales avant de
Pourquoi estil impoNJi | y & | dz2 2 dzZNR QgKgd]z)\f g'l\f"éf{yd%ys g £t fQAYGSN]

entreprise connaisse les principes de la O2yVyl niNB
g Prneip Odzt Gdz2NB&a S RQSOIF t dzSNJ
strategie?

peuvent y étre associées, tant au @au du

[+ adNY GS3AS RQdzyS Sy diNBNRKZAS ROY¢OSNYIBIZS G &
tout deux aspects la maniére dont elle se @ QA YL I yuSNE dabyud Fdz yj
positionne dans son environnement et la entend intégrer.

facon dont elle tire profit de ses compétences WEvous onse a? 2? m
NlyQSaid LI a F2NOSYSy ?ﬁwg ESM Ny
les outils ou concept théoriques en stratégie rormoion E 11d ster 2 AINI
mais ils peuvent aider a mieux évaluer sa t NRTAGST oASYy
L2aAdGAzy Si asSa

our gagnea%a par

Proposrecueillispar Flavia SUMFLETH
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« En route vers le développement durabie

Saint Dizier Environnement Une entreprise partenaire du Master 2 AINI qui
accueille deux étudiantes en parrainage du mois de Novembre 2010 au moiarde2®0.1,
a compter de deux jours par semaine.

Face aux préoccupations environnementales de ces dernieres années, le développement
RdzN> 6f S Sad | dz OdzdzNJ RS f QF OQlGdar t AlS® | SO ¢t S
Commission Européenne, il estd# dza Sy LJ dz& AYLERNIFYyd RQsiNB &
NEBALISOGIyld t QSY@ANRYYySYSyasxs OS ljdzA yQSad LI &

[ QSy i NBILINRA & 82dzNJ »R Saint {DRiér | Edwironnement congoit et réalise des
solutions optimales de traitemén RS f QS dz RSLIzZA & op Fyad { I A
fourniture d'équipements, ainsi que des prestations completes comprenant I'expdeisenception
S tF O2yaidNHzGA2y RS& FTAfASNBA SO vfpS Yadzt @R yR
SY wnny R2yi( omx: t fQSELRNIIFIGAZY® [ &a20ASGS
commerciales en France et départementexport dont Anam SAJID et moiéme faisons parti dans
le cadre de notre parrainage.

[ QS| dzZ dzgurSy/eikid dYS | yy SS> RSa ljdzayiraiagsa Oz
pour des usages domestiques. En France, la consommation quotidienne est de 200 litres, généran
une pollution constante. De plus, la pollution apportée par les eaux pluviales est apediinte en
@2t dzYS FyydsStd / QSald LRdzNJjdz2A {FAyd 5AT ASNI 9B
termes de pré traitement, de traitement des eaux pluviales, hydrauliques, eaux usées domestiques,
industrielles tout en répondant a des normes de dpéal strictes et réglementées.

Notre mission: M. Sylvain FAUREAU est le directeur export de la société et encadre
SALESYSyld y20NB YAaarzyod | QGdsSSttSySyias fQSyi
O02YYS fQo9aLJ 3IySs f QL,lé Rov&inme Unil lestPays Basy 18 Belgifue, laf

w2dzYF YyASX b20NB YAaaAz2y |Fdz &SAY RS f QSy i NBLNNES

jdzS az2yd fF {d8RS LRdA&NI-YYY¥TD Slif t DO ASKI BRF SNBE
leurs avancéest savoir faire, notamment en matiére de conception et fabrication de dispositif de
RSLRtftdziAzy RSa SldzEX Sy LI NIAOdz ASNI £ Sa S| dzE
YINOKSa GNBAa AyGSNBaalyd Si [&GIN®vaB @égabrdeNddiffinfieS 7T
RQlI 008ad Lf aQlF3aIAd R2yO RIya dzy LINBYASN (SYLX
sont différents de ce que propose SDE (Saint Dizier Environnement), et définir notre valeur ajoutée
sur le marché. Puis &0 f QI ARS RS&a /2yaSAftftSNE Rdz /2YYS
GFofSldz RS aeyiKsasS ljdzAi NBOILAGdzZ S G2dzi OS |
YAdAaA2Y Sad R2yO S3aAFfSYSyd RS S 02YLiéndeS N
locaux, les Conseillers du Commerce Extérieurs, des entreprises, des organismes etc. U
guestionnaire a donc été mis en place, traduit en Allemand et Anglais, avec toutes les informations
nécessaires.Voici quelques rubriquesQuelles sont les Isiet reglementations en vigueuPsSont

elles appliquée& v dzSt Sa i 2%Qbelsipdideht étre s dc@@Bgagizements financiers, les
subventions, la nature des matéria,i O ® X

/'S LI NNIAYF3AS Sad R2yO GNBa F2NX¥IFGSdz2NI Si y 2 dz
notamment dans ce qui touche au développement durable, qui est aupirdizA dzy Sy 2 S dz

Flavia SUMFLETH
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LYGSNIASSG RQdzy S
Fathia Bardaest une ancienne éleve du
Master 2 Affaires Internationales et
Négociation Interculturelle. Voici son
parcours.

Peuxtu te présenter ?

WQ I kinBA Intériational Management
(Cambridge, UK), Master 1 en Administration
et Echanges Internationaux Mention
Commerce International spécialité Zone
EuropeAmériques, puis M2 AINI

Emploi Actuel: Bid Managge réponds aux
gros appels d'offres internationaux poer |
compte d'Alcatel_ucent (entrepriselu CAC
40, secteur des Télécommunications). Ma
mission va de la construction de I'offre a la
défense d'offre et la négociation chez le client
final. J'ai enlsarge la coordination de
I'ensemble des intervenants (de 5 a 20
personnes) afin de construire une offre
compétitive et attrayante qui répond aux
besoins du client.

Que retienstu du Master 2 AINI ?

A. Master trés enrichissant qui permet
d'ouvrir les porte sur tous les métiers du
commerce international.

B. La variété de ses intervenants, leur
expérience est un atout de taille.

C. Forme d'alternance proposée permet
d'avoir deux expériences professionnelles la
méme année ce qui n'est pas négligeable pour
se valoriser en tant que jeune dipldmé.

D. Master trés valorisant sur le marché de
I'emploi bien que pas assez connu.

Comment agu trouvé ton stage ? Cela ait
été difficile?

Difficile de trouve un stage une année de
criseY I A & t@usé pérQrokce.

Quelles étaient tes missions?

Mes missions étaient nombreuses et variées
WQI A LJ dedfoier@ehtldi$n conutat
cadreinternational au niveau mondiad  WQ I A

I yOASYYS St sds

donc mis en place leusiness model dans un
contexte internationalidentifié ks
partenaires dans 80 pays via lestités locales

AlcatetLucent vérifieft QF RSlj dzr G A2y

capacités du partenairet les besoins du
client final, analysées conditions
commerciales et autractuelles, particip@ux
YyS3I20ALGA2ya | SO €S

t dzA icongiltué a ladéfinition des outils de
reporting et de mesure de succés du
déploiement ceci consistait efamise en
place @A Yy RA Ol (i SdzNBE RS
fé@baNJ GA2y RQdzy o6 NP

I
S

f
v

Enfin,ladSFTAYAGA2Y SG YAaS
campagnamarketing et de communication

En élaborantine ampagne de

télémarketing, un communiqué de presse,
mettant en place de différents outils

YIEN] SGAy3IX

Estce que le stage s'est transformé en offre
d'emploi? Si oui, ton travail a-il évolué?

Oui quelquepart. Je me suis trés bien intégrée
a I'équipe et j'ai travaillé avec différents
départements. Du coup, on m'a beaucoup
aidée a rester. En revame, j'ai changé de
service.

Quelles sont tes perspectives d'avenir? Veux
tu rester dans l'entreprise dans lacglle tu
travailles?

Je souhaite rester dans cette méme entreprise
S S©@2ft dzSNJ gSNAE dzy LI
plus en contact avec les clients.

Et pour terminer quels sont les conseils que tu
pourrais donner aux éleves ddaster 2

AINI?

1. Persévérane

2. Rigueur

3. Réseau : rester en contact, entre étudiants
mais aussi avec les intervenants du master.

Propos recueillis par ABAEED
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Lapromotion 2010/2011 du Master AINI

Langues parlées en dehors du frangais et de
I'anglais

m Espagnol 22%
B Chinois 12%
m Allemand 10%
H Arabe 7%

m Tcheque 7%

m Russe 7%

® Qurdou 5%

® Portugais 5%
Hindi 5%

H [talien 5%

B Japonais 2%
Roumain 2%
Tamoul 2%
Turc 2%
Arménien 2%
Bulgare 2%




